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REMARQUES RELATIVES ê LôEXERCICE DôANALYSE DE LôIMPACT DE LA CRISE DU COVID-19 

SUR LES ACTEURS DES SECTEURS CULTURELS :

i. Ce document présente une analyse de lôimpactde la crise du COVID-19 sur lôactivit®des acteurs des secteurs culturels en

France, tenant compte des informations à disposition et exploitables pour conduire cette analyse, en date du 22 mai 2020 ;

ii. Cette analyse a été réalisée à partir de la consolidation et de lôexploitationde sources multiples de données dont

notamment les résultats dôuneenquête menée par le département des études, de la prospective et des statistiques du

ministère de la culture auprès de plus de 7.800 acteurs des secteurs culturels, lô®changeavec les organisations

professionnelles, les travaux des directions métier du ministère de la culture, les données dô®tudesà disposition (i.e. INSEE,

Observatoire de lô®galit®dans la culture, Pôle emploi et autres organismes partenaires des secteurs de la culture) ;

iii. Les estimations issues de cette analyse sont présentées sous réserves de futures mises à jour, permettant de tenir compte

des résultats des études complémentaires en cours, des observations des acteurs ou de leurs représentants, du

perfectionnement des hypothèses de travail, notamment sôagissantde lô®volutiondes conditions de reprise dôactivit®eu

égard à lôapplicationdes mesures sanitaires et de distanciation physique ;

iv. Lô®valuationconduite sôappuiesur le cadre de référence de la comptabilité nationale ;

v. Elle porte sur les agrégats économiques et segments sectoriels définis en lien avec les directions métiers du ministère de la

culture, incluant les secteurs économiques suivants : lôarchitecture,lôaudiovisuelet le cinéma, lôenseignementculturel, le

livre, la presse, la musique, le patrimoine, la publicité (activité des agences), la radio, le spectacle vivant (musical, théâtre et

autres spécialités) ;

vi. Lôanalysede lôimpactde la crise du COVID-19 sur lôactivit®des acteurs des secteurs culturels présentée dans ce document

a pour objectif de se focaliser sur lô®volutiondes ressources des acteurs hors subventions et dotations publiques ;

vii. Les effets de la crise du COVID-19 sur lôactivit®des acteurs des secteurs culturels sont attendus sur plusieurs années,

fonction de nombreuses variables touchant à la fois lôoffreet la demande de services, prestations et biens culturels. A ce

stade, lôanalyseconduite porte exclusivement sur lôexercice2020 (période de strict confinement et sortie de confinement).

viii. Lôimpactéconomique de la crise sur lôactivit®des acteurs des secteurs culturels est exprimée avec une double entrée : a)

comparaison entre lôactivit®économique estimée pour lôann®e2020 et les résultats dôactivit®observés en 2019 sur le même

périmètre dôanalysedôunepart, b) comparaison entre lôactivit®économique estimée pour lôann®e2020 et lôactivit®attendue

en 2020 dôautrepart. Lôactivit®attendue en 2020 a été réalisée à partir de la projection des tendances de croissance de

lôactivit®des secteurs observées sur les dernières années (période prise en compte : 2 à 5 ans).
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RAPPEL DES PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES DES SECTEURS DE LA CULTU RE

Sources : *DEPS Ministère de la Culture - Le poids économique direct de la culture - Evaluation 2019 (année 2017)
(1) Enquête emploi - INSEE 2015-2018 - Emploi occupé à titre principal

CHIFFRES CL£S DE Lõ£CONOMIE DE LA CULTURE

79 800 Nombre d'entreprises marchandes

635 700 Emplois occupés à titre principal 

92 917 Chiffre d'affaires (mú HT)

47 500 Valeur ajout®e (mú HT)

27% Taux de marge

12% Part de chiffre dôaffaires ¨ lôexport
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AGENDA

1 D£MARCHE Dô£VALUATION ADOPT£E

2 PR£SENTATION DES R£SULTATS DôIMPACT DU COVID-19 SUR LE 

SPECTACLE VIVANT
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Lõ£VALUATION DE LõIMPACT DE LA CRISE DU COVID-19 A ÉTÉ CONSTRUIT E SELON UN 

MODÈLE NORMÉ POUR CHAQUE SECTEUR CULTUREL ANALYSÉ

COMPOSITION

Définition des agrégats sectoriels à 

partir de la Comptabilité nationale1
Etablissement dôun contrefactuel

portant sur lôann®e 2020 

(attendu sans crise)

2
Identification dôhypoth¯ses dôimpact 

spécifiques et adaptées par secteur3

Evaluation de lôimpact de la crise sur 

le CA et le VA de lôann®e 20204
Définition des implications sociales 

de la crise en termes dôemploi5
Enquête menée auprès de plus de 

7.800 acteurs des secteurs culturels6

ÅImpact global sur le secteur sur lôann®e et en mensuel

ÅImpact CA par segment sur lôann®e et en mensuel

Å Principales inquiétudes 

ÅRecours aux mesures limitant lôimpact de la crise
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3 ÉTAPES

SEGMENTATION DE 

LôACTIVIT£ DE CHAQUE 

SECTEUR ÉCONOMIQUE

EVALUATION DE LôIMPACT 

EN TERMES DE CHIFFRE 

DôAFFAIRES SUR LA 

PÉRIODE DE CONFINEMENT 

STRICT

EVALUATION DE LôIMPACT ê 

3 MOMENTS DU POST 

CONFINEMENT 
(JUIN, SEPTEMBRE, DÉCEMBRE)

2

3

Modèle de segmentation

Mod¯le dô®valuation dôimpact

Modèle de calcul du mensuel

ÅSegmentation et détourage des activités 

économiques (postes et types de revenus)

ÅBasée sur plus de 300 sources documentaires 

(études sectorielles, Xerfi, Statista, é)

ÅEvaluation de lôimpact en termes de CA en 

période de confinement menée à partir des 

entretiens conduits aupr¯s dôune s®lection de 

t°tes de r®seau, dôune enquête menée auprès de 

7.800 entités, des premières études publiques et 

de la définition de scénarios avec les directions 

métier

ÅEvaluation de lôimpact en termes de CA sur la 

période estivale (juin), la rentrée (septembre) et 

la fin de lôann®e (décembre)

ÅPrise en compte du niveau et de la durée de 

reprise variant entre les secteurs

ÅProjection mod®lis®e du niveau dôimpact mensuel

Lõ£VALUATION CONDUITE SõAPPUIE SUR UNE D£MARCHE STRUCTUR£E EN TROIS ÉTAPES, 

MOBILISANT PLUS DE 300 SOURCES DOCUMENTAIRES ET 7 800 ACTEURS SO NDÉS

1
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LES HYPOTHĉSES DõIMPACT ONT £T£ D£FINIES ë PARTIR DõUN SC£NARIO Dõ£VOLUTION 

TENANT COMPTE DES PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES SUIVANTES

SC£NARIO CHOISI POUR Lõ£VALUATION 

Principales caractéristiques du scénario 

Pas de reconfinement envisag® jusquô¨ la 

fin de lôann®e 2020 

Maintien de mesures sanitaires strictes 

dans les espaces publics et les commerces 

jusquô¨ la fin de lô®t®

Limitation des événements impliquant le 

rassemblement dôun grand nombre de 

personnes jusquô¨ la fin de lôann®e

Éléments structurants de méthode

Å Lôanalyse chiffr®e conduite porte exclusivement sur 

lôexercice 2020 (période de strict confinement et sortie de 

confinement)

Å Les donn®es dôactivit® sont exprim®es en chiffres 

dôaffaires brut HT, hors subventions et dotations publiques

Å Les donn®es dôactivit® par secteur somment les chiffres 

dôaffaires des entreprises (correspondant à différentes 

étapes de la chaine de valeur) enregistrées sous les 

intitulés NAF dédiés. Cette somme en valeur absolue ne 

correspond donc pas au montant du marché du livre et de la 

musique enregistrée par exemple habituellement exprimé.

Å Le secteur audiovisuel tient compte de la contribution à 

lôaudiovisuel public (ressources dôactivit®)

Å Lôanalyse sociale de la crise est bas®e sur lô®tude de 

r®f®rence de lôINSEE (enqu°te emploi) portant sur les 

emplois occupés à titre principal
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4 CAS DE FIGURE

LõANALYSE DE LõIMPACT DE CES SECTEURS A PERMIS DõIDENTIFIER 4 CAS DE FIGURE QUI SE 

DIFF£RENCIENT SELON 3 DIMENSIONS : LE D£BUT DE LõIMPACT RESSENTISUR LõACTIVIT£, 

LõINTENSIT£ DE LõIMPACT, ET LA DUR£E DE REPRISE DE LõACTIVIT£

Impact faible ou positif de la 

crise du COVID-19 en termes 

dôactivit® (chiffre dôaffaires)

Secteurs concernés : 

Å Jeux vidéo

Å Plateforme de streaming

CA

année 2020

Impact significatif de la crise du 

COVID-19 en termes dôactivit®, 

observé dès le début de la période 

de confinement, retour proche de la 

normale attendu dôici la fin de 

lôann®e 
Secteurs concernés : 
Å Livre, Presse, Radio, Audiov./Ciné 
Å Musique enregistrée (hors édition 

musicale et streaming)
Å Agences de publicité
Å Photographie, mode et design
Å Vente aux enchères

CA

année 2020

Impact significatif de la crise du 

COVID-19 en termes dôactivit®, 

observé dès le début de la période 

de confinement, et reprise lente 

de lôactivit®

Secteurs concernés : 

Å Spectacle vivant

Å Musée, MH, guides

Å Galerie, création artistique 

relevant des arts plastiques

Å Restauration du patrimoine

Å Cinéma

CA

année 2020

Impact de la crise du COVID-19 en 

décalage par rapport au début de 

la période de confinement et dont 

les effets sont attendus sur la 

durée

Secteurs concernés : 

Å Edition musicale

Å Opérations archéologiques

Å Architecture

CA

année 2020

1 2

3 4

Illustration Illustration

Illustration Illustration

Non exhaustif Non exhaustif

Non exhaustif Non exhaustif

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire
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AGENDA

1 RAPPEL DE LA D£MARCHE Dô£VALUATION ADOPT£E

2 PR£SENTATION DES R£SULTATS DôIMPACT DU COVID-19 SUR LE 

SPECTACLE VIVANT
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SPECTACLE VIVANT


